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1. Morskie Centrum Nauki w styczniu 2026 roku.

Morskie Centrum Nauki im. prof. Jerzego Stelmacha w Szczecinie jest Instytucjg Kultury Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. MCN jest nowoczesng instytucja edukacyjng, umozliwiajgcg dzieciom i
dorostym odkrywanie sekretéw nauki i techniki. Motywem przewodnim centrum jest morze — temat
pozwalajacy na atrakcyjng prezentacje zagadnien z zakresu m.in. fizyki, matematyki, astronomii,
geografii, medycyny, techniki, ekologii, socjologii, historii czy kultury. W MCN zatrudnionych jest 99
0s6b, w tym 56 na umowie o prace.

Morskie Centrum Nauki w Szczecinie 12 stycznia 2026 r. — uroczystos¢ chrztu holownikéw Fairplay Towage Group.

Z uwagi na fakt, ze adresatami Programu sg osoby dobrze znajace instytucje Morskiego Centrum
Nauki im. prof. Jerzego Stelmacha w Szczecinie, w pierwszym rozdziale ogranicze sie do przytoczenia
misji, wizji i celéw MCN. Nastepnie przeprowadze analize mocnych i stabych stron instytucji w obliczu
szans i zagrozen przed nig stojgcych. Analiza SWOT bedzie punktem wyjscia do zaproponowania
konkretnych dziatan, ktére doprowadzg Centrum do stanu oczekiwanego w 2030 roku.
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1.1 Misja, wizja i cele.

Misjg Morskiego Centrum Nauki w Szczecinie jest wspieranie odkrywania Swiata z wykorzystaniem

naukowych narzedzi, pobudzanie do aktywnego dziatania oraz budowanie tozsamosci i marki regionu

W oparciu o jego zwigzki z morzem.

Wizja MCN: Unikatowe w skali $wiata — zwigzane z regionem:

miejsce spotkan i dialogu,
zrédto kultury i edukacji.

Cele dziatalnosci Centrum, zapisane w Statucie:

prowadzenie dziatalnosci kulturalnej oraz popularyzacja nauki poprzez rozbudzanie u
zwiedzajgcych ciekawosci oraz inspirowanie do aktywnego poszukiwania i odkrywania
odpowiedzi na otaczajgce nas zjawiska;

pobudzanie w mieszkancach Pomorza Zachodniego naturalnej ciekawosci, kreatywnosci oraz
zainteresowania réznymi aspektami nauk humanistycznych, przyrodniczych, technicznych i
formalnych;

pokazanie, ze nauka i sztuka tworzg kulture i cywilizacje, dopetniajg sie i sg przejawami
kreatywnosci oraz aktywnosci cztowieka.

1.2 Analiza SWOT.

Mocne strony (Strengths):

T

Wyjatkowy, tematyczny i nowoczesny charakter Ekspozycji Statej, ktéra wyréznia sie na tle innych
centrow nauki w Polsce, co stanowi silny element identyfikacji i przewagi konkurencyjnej.
Jednoczesnie MCN jest trzecim co do wielkosSci centrum nauki w Polsce.

Unikalne Planetarium, czyli zaawansowany technologicznie obiekt pozwalajgcy na pokazy
dotyczace nie tylko kosmosu. Umozliwia organizacje kameralnych koncertéw akustycznych.
Atrakcyjna lokalizacja na bulwarach szczecinskiej tasztowni, w sgsiedztwie dzwigozaurdw, co czyni
z MCN kluczowy punkt na turystycznej mapie Szczecina.

Rozbudowana oferta edukacyjna w oparciu o trzy specjalistyczne pracownie (biologiczno-
chemiczng, STEAM i modelarnie) oraz programy dla szkét i pétkolonie. Dobrze wyposazone,
wyspecjalizowane pracownie umozliwiajg realizacje zaje¢ eksperymentalnych i konstrukcyjnych.
Wykwalifikowana, interdyscyplinarna, przeszkolona i zaangazowana kadra edukatorow i
animatoréw Ekspozycji Statej, Planetarium i pracowni edukacyjnych, posiadajgca wysokie
kompetencje merytoryczne, dydaktyczne i popularyzatorskie. Profesjonalna i doswiadczona kadra
zarzadzajgca, zapewniajgca ciggto$¢ funkcjonowania instytucji oraz realizacje jej celow
strategicznych.

Rada Programowa. Mozliwos¢ skorzystania z wiedzy, doswiadczenia i autorytetu cztonkéw Rady
przy inicjowaniu nowych dziatan, np. realizacji nowej strefy tematycznej na Ekspozycji State;j.
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Elitarni, rozpoznawalni i lojalni partnerzy biznesowi. Wspotpraca z uznanymi markami o wysokim
kapitale reputacyjnym zapewnia MCN efekt przeniesienia jakosci marki.

Wysoka rozpoznawalnos$é (nagroda ,Turystycznego Odkrycia Roku 2024”) oraz wysokie oceny
odwiedzajacych (Srednia 4,4 w Google). Silna marka instytucjonalna — Morskie Centrum Nauki jest
rozpoznawalne w regionie i kraju, wiarygodne, , bezpieczne” dla szkét i instytucji publicznych.

Stabe strony (Weaknesses):

\

\

Brak znaczacych zmian w Ekspozycji Statej — ograniczona rotacja i modernizacja eksponatéw moze
zniechecac zwiedzajacych do powrotu w nieodlegtym czasie.

Wysokie koszty utrzymania obiektu. Budowa obiektu za ponad 162 min zt oraz koniecznos¢ statego
finansowania ustug ochrony, utrzymania czystosci i personelu generujg wysokie koszty state. Z
kolei przychody charakteryzujg sie znaczng sezonowoscia.

Ograniczona przepustowo$é Planetarium (41 miejsc) oraz ograniczona liczba miejsc w
pracowniach. Sala konferencyjna maksymalnie na 100 oséb, co ogranicza mozliwosci organizacji
wiekszych konferencji przez podmioty zewnetrzne.

Brak elastycznosci w ksztattowaniu wynagrodzen w relacji do dynamicznego rynku pracy, w
szczegolnosci wobec specjalistdw edukacyjnych oraz kadry zarzadzajacej.

Forma zatrudnienia czesci personelu (animatorzy, edukatorzy). Umowy-zlecenia ograniczaja
mozliwo$¢ inwestowania w pracownikéw i wptywajg negatywnie na poziom ich zaangazowania
oraz stabilnos¢ zespotu.

Dostepnos$é obiektu i problemy komunikacyjne. Budynek MCN znajduje sie na wcigz stabo
skomunikowanej tasztowni (brak regularnej komunikacji autobusowej poza sezonem letnim).

Szanse (Opportunities):

— Wozrost liczby turystdw w Szczecinie i na Pomorzu Zachodnim, zwtaszcza z Czech, otwiera

mozliwosci dostosowania oferty: jezyk, tresci, komunikacja.

Wspotpraca ze srodowiskiem naukowym. Partnerstwo z lokalnymi uczelniami, takimi jak
Politechnika Morska w Szczecinie, ktéra zajmuje wysokie miejsca w Swiatowych rankingach. Stata
wspotpraca z uczelniami, szkotami, nauczycielami oraz instytucjami nadzorujgcymi edukacje,
przedstawicielami Swiata biznesu i sponsorami.

Poszerzenie oferty o nowga strefe na Ekspozycji Statej, Ekspozycje Mobilng, obserwatorium
astronomiczne i kawiarnie na tarasie widokowym. Instalacja lunet widokowych na tarasie.
Uruchomienie Dziatu Zeglarstwa MCN w Trzebiezy, w oparciu o majgtek przekazany przez
Wojewddztwo Zachodniopomorskie. Edukacja morska i zeglarska w Marinie Trzebiez.
Organizacja wydarzen cyklicznych, takich jak Festiwal Wody czy Piknik Naukowy, pozwala na
dotarcie do szerszej grupy odbiorcéw.

Fundusze unijne i krajowe. Ciggta mozliwos¢ pozyskiwania grantdw na modernizacje oferty MCN
ze $rodkéw zewnetrznych. Mozliwo$é pozyskiwania srodkéow zewnetrznych (granty, projekty
krajowe i miedzynarodowe) na rozwdj kompetenc;ji i integracje zespotu.
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— Planowana budowa Mostu Ktodnego, ktéry znacznie poprawi skomunikowanie MCN z centrum
Szczecina, w szczegdlnosci poprzez linie tramwajowa.

Zagrozenia (Threats):

< Konkurencja ze strony innych centrow nauki i muzedw interaktywnych w Polsce oraz regionie
przygranicznym, ktére mogg oferowaé bardziej dynamicznie zmieniajgce sie wystawy.
Konkurencja dla oferty konferencyjnej MCN ze strony centréw konferencyjnych, hoteli, uczelni itp.

<« Ostabianie sie efektu nowosci. Zjawisko spadku frekwencji po pierwszych latach dziatalnosci,
wymagajgce statych inwestycji w nowe eksponaty. Naturalny spadek frekwencji, typowy dla
instytucji edukacyjnych po okresie poczgtkowego zainteresowania, wymusza szukanie nowych
form przyciggania gosci.

< Negatywne trendy demograficzne w kraju i regionie spowodujg spadek frekwencji wsréd
mieszkancéw miasta, regionu i kraju.

T

Spadek liczby wyjs¢ szkolnych z powoddw organizacyjnych lub budzetowych.

T

Rosngce koszty operacyjne i energii.

T

Brak odpowiednich pracownikéw na rynku pracy. Wypalenie zawodowe edukatoréw przy
intensywnym harmonogramie zaje¢. Odptyw wysoko wykwalifikowanych edukatorow i
menedzeréw do sektora prywatnego lub innych instytucji oferujgcych wyzsze wynagrodzenia.

Znaczna czes$¢ dziatan, opisanych w nastepnym rozdziale, sfinansowana zostanie ze srodkéw unijnych.
Morskie Centrum Nauki rozpoczyna realizacje nowego projektu pn. ,Rozwdj zasobdéw Morskiego
Centrum Nauki im. prof. Jerzego Stelmacha w Szczecinie - kultura dostepna dla wszystkich”. Umowa
na jego realizacje zostata podpisana 26 stycznia br. Projekt o wartosci ok. 5,5 min zt realizowany bedzie
w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza Zachodniego, Dziatanie 5.11: Witqczenie spoteczne
poprzez kulture, w trybie niekonkurencyjnym. Okres realizacji projektu zaplanowano od lutego 2026
r. do korica 2027 r. Gtdwnym celem przedsiewziecia jest witgczenie spoteczne mieszkancéw regionu i
turystow poprzez kulture, w tym osdb z niepetnosprawnosciami oraz dotarcie do szkét w matych
miejscowosciach Pomorza Zachodniego. Realizacja projektu wzmocni role Morskiego Centrum Nauki
jako nowoczesnej, otwartej i dostepnej instytucji kultury, aktywnie dziatajgcej na rzecz edukacji,
integracji spotecznej i wyréwnywania szans w dostepie do oferty kulturalnej w catym regionie.
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2. Program dziatania.

Zaproponowane w tym rozdziale dziatania stuzg wykorzystaniu szans i uniknieciu zagrozen stojgcych
przed Morskim Centrum Nauki, przy uzyciu silnych stron instytucji. Dziatania stanowig uzupetnienie
biezgcej dziatalnosci MCN. W niektdrych przypadkach bedg to zupetnie nowe inicjatywy, pozostate
bedg polegaty na ulepszeniu dotychczasowych aktywnosci.

2.1 Dziat Ekspozycji.

2.1.1 Nowa wystawa mobilna.

Planuje sie opracowanie i zakup zestawu eksponatéw mozliwych do transportowania, co pozwoli na
dotarcie z ciekawymi doswiadczeniami do mniejszych miejscowosci i zacheci uczniéw i nauczycieli do
odwiedzenia MCN, a takze pozwoli na prowadzenie lekcji pokazowych, wspierajagc nowoczesng
edukacje poza murami instytucji. Nowe eksponaty uzupetnig, a docelowo zastgpig wystuzong
wystawe mobilng, ktdrg aktualnie postuguje sie MCN. Planowany jest rowniez zakup vana
elektrycznego do transportu wystawy. Realizacja tego zadania umozliwi nam w kolejnych latach udziat
w licznych wydarzeniach plenerowych na terenie Pomorza Zachodniego, m.in. w festiwalu
Pol'and’Rock, a takze w eventach za granicg — Dni Hanzeatyckie w Anklam. Planuje sie wieksze
zaangazowanie w wydarzenia zachodniopomorskich gmin, w tym dozynki i swieta lokalnych
spotecznosci. MCN, pomimo zlokalizowania w stolicy wojewddztwa, jest instytucjg o charakterze i
zasiegu regionalnym. Pracownicy MCN poproszg o konsultacje z cztonkami Rady Programowe;j,
ktorych spostrzezenia, wskazéwki i propozycje beda wziete pod wage podczas realizacji wystawy.

2.1.2 Nowa strefa tematyczna na Ekspozycji State;j.

Eksponaty zuzywajg sie, a niektére zwyczajnie nie cieszg sie zainteresowaniem zwiedzajgcych. W
najblizszych latach nalezy wymieni¢ ok. 10% z nich na nowe, atrakcyjne i nieawaryjne obiekty.
Wprowadzenie nowe] strefy tematycznej, sktadajgcej sie z okoto dwudziestu interaktywnych,
samoobstugowych eksponatdw, pozwoli na dotarcie z nowym tematem ekspozycji do odwiedzajgcych
MCN. Dziatanie to zacheci rowniez do ponownych odwiedzin osoby, ktére wczesniej goscity w
Centrum. Planuje sie nowg strefe tematyczng, przeznaczong dla najmtodszych zwiedzajgcych, ktéra
przedstawiac bedzie zagadnienia zwigzane z ekosystemem Jeziora Dabie. Pracownicy MCN poprosza
o konsultacje z cztonkami Rady Programowej, ktérych spostrzezenia, wskazéwki i propozycje beda
wziete pod wage podczas realizacji strefy.

2.1.3 Dostosowanie opiséw wystaw i zakup audioprzewodnikdw.

Planowane jest wprowadzenie na Ekspozycji Statej audioprzewodnikdéw, ktére bedg informowaty i
nawigowaty zagranicznych gosci w ich ojczystym jezyku. Zakupiona zostanie aplikacja dla MCN stuzgca
do oprowadzania, opowiadania o eksponatach oraz umozliwiajgca zakupy. Dzieki ttumaczeniu opiséw
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i wprowadzeniu wielojezycznych audioprzewodnikéw, MCN dotrze z ofertg do osdb z Ukrainy,
Niemiec, Skandynawii, Czech i z innych krajow. W tym zakresie podjeto $cistg wspdtprace z
Zachodniopomorskg Regionalng Organizacjg Turystyczng. Planuje sie rowniez nawigzanie bliskiej
kooperacji z Polskg Organizacjg Turystyczna.

2.1.4 Wystawa czasowa eksponatéw Muzeum Otto Lilienthala w Anklam.

Na 14 wrzesnia 2026 roku zaplanowano inauguracje wystawy czasowej czesci eksponatéw z Muzeum
Otto Lilienthala w Anklam. Zjawiskowe eksponaty, w tym m.in. drewniane machiny latajace, znajdg
swdj dom na okres szesciu miesiecy w Strefie Wystaw Czasowych oraz pod sklepieniem MCN.
Wystawa zostanie zorganizowana na mocy porozumienia z Muzeum Otto Lilienthala i sfinansowana
najprawdopodobniej z Funduszu Matych Projektéw Interreg VI A, obszar 4.6 ,Kultura, zréwnowazona
turystyka”. W przysztych latach planuje sie wykorzystanie Strefy Wystaw Czasowych w podobny
sposdb, z innymi partnerami, zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi.

Na co dzien, w tej czesci MCN, prezentowane bedg dzieta zachodniopomorskich artystéw. Wczesnag
wiosng rozpocznie sie wystawa obiektéw i obrazéw dotykowych dla niewidomych autorstwa
Krzysztofa Majorka. Z poczgtkiem maja w Strefie Wystaw Czasowych bedzie mozna oglgdac prace
Arnolda Wolinskiego: fragmenty komikséw i ilustracje w technice cyfrowej i tradycyjnej. W okresie od
potowy czerwca do korica wakacji przestrzert wystawowa wypetni sie planszami i modelami statkow
Polskiej Zeglugi Morskiej, z okazji 75-lecia przedsiebiorstwa. Trwajg tez rozmowy z pionierami
szczecinskiego i polskiego graffiti, cztonkami legendarnego United Clan, na temat wystawy czasowej
ich dorobku, by¢ moze potaczonej z warsztatami street artu dla najmtodszych. Planuje sie réwniez
podjecie rozmow z Lego House w Billund w sprawie organizacji czasowe] wystawy Lego o tematyce
morskiej/naukowej w MCN. Rozwazany jest rowniez escape room, w czesci Stefy Wystaw Czasowych
lub w miejscu Mini Kina.

2.2 Dziat Planetarium

2.2.1 Wzbogacenie repertuaru Planetarium.

Na aktualny repertuar Wolszczan Planetarium skfada sie 11 filméw o tematyce astronomicznej i
morskiej, przeznaczonych dla réznych grup wiekowych — od najmtodszych, do dorostych. W 2026 roku
planuje sie zakup 9 nowych produkcji, a wiec niemal podwojenie repertuaru. Bedag to filmy
popularnonaukowe z lektoringiem badz dubbingiem, oraz ze S$ciezkami dziwiekowymi dla
obcokrajowcéw (angielski, niemiecki) i transkrypcjg dla oséb gtuchych i niedostyszgcych. W kolejnych
latach bedziemy poszukiwali mozliwosci sfinansowania nowych produkcji, zaréwno przy
wykorzystaniu Srodkéw zewnetrznych (programy unijne i krajowe), jak i w oparciu o umowy
partnerskie z przysztymi partnerami/sponsorami MCN.
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2.2.2 Obserwatorium astronomiczne.

Na tarasie MCN powstanie kompaktowe obserwatorium astronomiczne, czyli obiekt wyposazony w
nowoczesny teleskop stuzgcy do obserwacji ciat niebieskich, prowadzenia badan naukowych (np.
astrometrycznych, astrofizycznych, astrofotografii) oraz edukacji astronomicznej. Obserwatorium
uzupetni oferte Planetarium o mozliwos¢ obserwacji nieba w czasie rzeczywistym. Jego uruchomienie
nie tylko ufatwi dotarcie do nowych grup odbiorcéw, ale réwniez zacheci dotychczasowych klientéow
MCN do ponownych odwiedzin.

2.2.3 Koncerty akustyczne.

Whnetrze Wolszczan Planetarium jest doskonatym miejscem do organizacji kameralnych koncertéw
akustycznych. Dotychczasowe wystepy Andrzeja Koryckiego i Dominiki Zukowskiej (muzyka
szantowa), Kasi Szymkdéw (koncerty relaksacyjne z uzyciem mis i gongéw), Krzysztofa Baranowskiego
(koncert fortepianowy), Olka Rézanka z Borysem Sawaszkiewiczem (wokal i instrumenty klawiszowe)
i Juana Carlosa Cano z Jarostawem Chilkiewiczem (,,Pi007enki z Bonda”, wokal i gitary akustyczne)
cieszyty sie duzym zainteresowaniem, co sktania nas do kontynuowania tego cyklu pod marka ,,MCN
Unplugged”. W 2026 roku planuje sie powtdrzenie koncertéw K. Baranowskiego i J.C. Cano/J.
Chilkiewicza, a na czerwiec przewidziano koncert akustyczny hardrockowego zespotu House Of Death.
Trwajg rozmowy z Piotrem Banachem, legendarnym zatozycielem i gitarzystg szczecinskiej grupy Hey.
Podobnie jak w przypadku Strefy Wystaw Czasowych, preferuje sie artystéw zachodniopomorskich.
Celem ,,MCN Unplugged” jest nie tylko realizacja zadan kulturalnych, ale réwniez, a moze nawet
przede wszystkim, promocja samego Wolszczan Planetarium wsréd mieszkaicow Szczecina i Pomorza
Zachodniego.

2.2.4 Doposazenie Planetarium.

Wolszczan Planetarium jest jednym z najnowoczes$niejszych planetariéw w Polsce i Europie. Posiada
nowoczesny sprzet i zaawansowane oprogramowanie oraz przeszkolony i profesjonalny personel do
jego obstugi. Jednak majgc na uwadze postep technologiczny, ponizej proponuje rozwigzania, ktére w
perspektywie najblizszych lat mogg okazac sie niezbedne do wdrozenia:

e W momencie modernizacji ekranu aluminiowego mozna wzig¢ pod uwage wymiane na ekran LED
o rozdzielczosci 10K. Obraz na ekranie LED posiada gtebie koloréw dochodzgcg do 10-bit na kanat,
co umozliwia idealne odwzorowanie barw, a maty pixel pitch ekranu gwarantuje wysokga
szczegbtowosc obrazu.

e Zastosowanie projektorow holograficznych prezentujgcych modele planet ale réwniez np.
organizmoéw morskich czy jednostek ptywajacych.

e Wykorzystanie Al i chatbotéw edukacyjnych, np. stynnych astronoméw, ktdrzy sg w stanie w czasie
rzeczywistym odpowiadac na pytania zadawane przez gosci Planetarium.



MORSKIE
CENTRUM
NAUKI

e Nowoczesna technologia audio, tzw. dzwiek immersyjny. Dzieki systemom Dolby Atmos, DTS:X
czy Auro-3D w Planetarium mozna otoczy¢ stuchacza dzwiekiem 360° z dodatkowym wymiarem
pionowym, celem wzmocnienia emocji i realizmu podczas pokazow.

e \Wzbogacenie systemu nagto$nienia o system do obstugi koncertéw, wydarzen muzycznych i
eventéw innych niz pokazy planetaryjne.

e Zastosowanie w Wolszczan Planetarium strumieniowania prawdziwych danych NASA, ESA, CNSA,
ISRO, JAXA w czasie rzeczywistym z informacjami o pozycjach planet, pogodzie kosmicznej oraz
obrazami satelitarnymi.

2.3 Dziat Edukacji i Popularyzacji Nauki

Morskie Centrum Nauki w Szczecinie, w kolejnych pieciu latach, bedzie konsekwentnie rozwija¢ swoja
dziatalnos¢ edukacyjng i popularyzatorskg, umacniajac pozycje regionalnego i ponadregionalnego
lidera edukacji morskiej, wodnej i nauk przyrodniczo-technicznych.

Gtéwne cele strategiczne:

e Rozwdj i utrzymanie nowoczesnej oferty edukacyjnej poprzez tworzenie i realizacje programow
edukacyjnych odpowiadajgcych na aktualne wyzwania cywilizacyjne, takie jak zmiany klimatu,
ochrona zasobéw wodnych, zréwnowazony rozwéj gospodarki morskiej oraz rozwdj nowych
technologii. Oferta edukacyjna bedzie systematycznie aktualizowana i rozszerzana, z
uwzglednieniem réznych grup wiekowych i poziomoéw zaawansowania.

e Umacnianie roli Centrum w edukacji formalnej, czyli aktywne partnerstwo dla szkét i placdwek
oswiatowych, poprzez oferowanie programéw edukacyjnych zgodnych z podstawg programowsa,
scenariusze zaje¢ oraz szkolenia dla nauczycieli. Celem jest trwate wpisanie MCN w regionalny
system edukacji jako miejsca uzupetniajgcego nauczanie szkolne poprzez praktyczne
doswiadczenia.

e Budowanie Swiadomosci spotecznej poprzez dziatania popularyzatorskie. MCN bedzie petnic role
miejsca dialogu miedzy naukg, spoteczeinstwem i gospodarka.

2.3.1 Gwiazdy $wiata nauki.

W czerwcu 2025 r. gosciem Morskiego Centrum Nauki byt Aleksander Wolszczan - wybitny astrofizyk,
Swiatowy specjalista w dziedzinie badania pulsaréw. Gtéwnym punktem kilkudniowego pobytu
profesora Wolszczana w Szczecinie byfa uroczysto$¢ nadania jego imienia Planetarium w MCN. W
Teatrze Polskim odbyt sie otwarty wyktad profesora oraz panel dyskusyjny z udziatem miodziezy.
Profesor spotkat sie rowniez ze spotecznosciami lokalnych szkét, m.in. Il LO w Szczecinie.

Wizyta dr. inz. Stawosza Uznanskiego-Wisniewskiego w Szczecinie odbyta sie 9 10 grudnia 2025 roku.
Byta ona czescig ogdlnopolskiej trasy technologiczno-naukowej misji IGNIS pod hastem ,,Polska siega
gwiazd”, organizowanej przez Polskg Agencje Kosmiczng po powrocie astronauty z misji na
Miedzynarodowg Stacje Kosmiczng. Odbyly sie spotkania na Zachodniopomorskim Uniwersytecie
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Technologicznym oraz na Uniwersytecie Szczeciiskim. Astronauta odwiedzit réwniez Morskie
Centrum Nauki, gdzie spotkat sie z dzie¢cmi i mtodzieza. Wziagt réwniez udziat w odstonieciu
okolicznosciowego muralu z jego podobizng.

Oba powyzsze wydarzenia miaty charakter merytoryczny, ale réwniez potencjat promocyjny nie do
przecenienia. MCN przez kilka dni pojawiato sie w pozytywnym kontekscie w lokalnych mediach.
Wielu mieszkanncow Szczecina, regionu i kraju dowiedziato sie w ten sposéb o Wolszczan Planetarium.
W najblizszych latach planuje sie zapraszanie do MCN kolejnych ,gwiazd” swiata nauki, przynajmniej
jedna rocznie. Sg wsrdd nich takie wybitne postacie jak np. Andrea Ghez — astronomka i badaczka
supermasywnej czarnej dziury w centrum Drogi Mlecznej, noblista Svante Padbo - biolog i
archeogenetyk, badajgcy genom neandertalczyka, Friederike Otto — klimatolozka i dyrektor Instytutu
Zmian Srodowiska na Uniwersytecie Oksfordzkim, czy tez Andrej Karpathy - badacz sztucznej
inteligencji oraz popularyzator systeméw autonomicznych i Al.Pracujemy nad kolejng wizyta

2.3.2 Dziat Zeglarstwa w Trzebiezy.

Koncepcja zagospodarowania aktywéw w Trzebiezy, bedacych przedmiotem oferty zakupu ztozonej
przez Wojewddztwo Zachodniopomorskie Polskiemu Zwigzkowi Zeglarskiemu, zaktada przekazanie
ich Morskiemu Centrum Nauki im. prof. Jerzego Stelmacha w Szczecinie.

Jednoczesnie planuje sie aktualizacje statutu MCN, po ktérej do celdw Centrum zalicza¢ sie bedzie

m.in.:

e prowadzenie dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej, w tym w szczegdlnosci w zakresie edukacji
morskiej i zeglarskiej oraz popularyzacja nauki, poprzez rozbudzanie u zwiedzajacych ciekawosci
oraz inspirowanie do aktywnego poszukiwania i odkrywania odpowiedzi na otaczajgce nas
zjawiska;

e propagowanie kultury morskiej, w tym szczegélnosci tradycji morskich i zeglarskich;

e popularyzacja i wspieranie zwigzkdw z morzem spotecznosci lokalnych Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, w tym w szczegdlnosci w zakresie zwigzkéw z gospodarka morska,
zeglarstwem, flotg morskg i srédlagdowq oraz marynarka wojenna.

MCN bedzie realizowaé swoje cele poprzez:

e udostepnianie ekspozycji prezentujgcej dorobek techniki, w szczegdlnosci morskiej, oraz historii
zeglugi, zeglarstwa, floty morskiej i Srédlgdowej oraz marynarki wojennej;

e organizowanie wydarzen oraz imprez masowych o charakterze edukacyjnym oraz
popularyzujgcym nauke oraz edukacje morskg i zeglarska;

e promocje aktywnej edukacji, w tym, w szczegdlnosci morskiej i zeglarskiej, nowoczesnych metod
ksztatcenia oraz uczenia sie przez cate zycie;

e wspotprace ze szkotami, uczelniami wyzszymi oraz innymi podmiotami w celu popularyzacji nauki
i kultury oraz edukacji morskiej i zeglarskiej;
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e organizowanie oraz inicjowanie akcji partnerskich ze szczegdlnym uwzglednieniem szkot i
organizacji pozarzadowych i podmiotéw gospodarki morskiej oraz marynarki wojennej.

Celem nadrzednym uruchomienia Dziatu Zeglarstwa Morskiego Centrum Nauki w Trzebiezy bedzie
stworzenie nowoczesnego, catorocznego centrum wyczynowego zeglarstwa i sportéw wodnych w
Polsce. Dyscypliny sportu, dla ktérych znajdzie sie miejsce w DZ MCN, to zeglarstwo, windsurfing,
kitesurfing, SUP, kajakarstwo (w tym morskie), wioslarstwo, motorowodniactwo i cyklosport.
Partnerami strategicznymi osrodka beda: Wojewddztwo Zachodniopomorskie, Zachodniopomorski
Okregowy Zwigzek Zeglarski, Ministerstwo Sportu i Turystyki RP, Gmina Police, Urzad Morski Szczecin
i Polski Zwigzek Zeglarski.

Istniejgca infrastruktura wraz z baza sprzetu pozwoli na realizacje w DZ MCN nastepujgcych funkcji:
szkotka zeglarska, szkotka wind- i kitesurfingu, szkota zeglarstwa, szkota treneréw i sedzidéw, pracownie
i sale dydaktyczne, wypozyczalnia jachtéw/desek/rowerdow, punkt obstugi rowerdéw, pomosty
treningowe do manewrowania jachtami, hostel, stotéwka, Swietlica, biuro mariny, miejsce pod
grilla/ognisko, miejsce dla foodtruckdw, camperowisko, plaza, WC.

Docelowo, Dziat Zeglarstwa Morskiego Centrum Nauki w Trzebiezy ma szanse staé sie:

e flagowym osrodkiem szkoleniowym kadry narodowe;j,

e akredytowanym centrum egzaminacyjnym i trenerskim,

e zielong maring, wyposazong w system retencji wody, panele solarne i ekologiczne rozwigzania
energetyczne,

e minicentrum edukacyjnym dot. nauk przyrodniczych w nawigzaniu do morza,

e miejscem organizacji eventow i regat rangi ogélnopolskiej i miedzynarodowe;.

2.3.3 Dziat Naukowo-Badawczy.

Autorem niniejszej koncepcji jest dr Ewa Putek-Szelag.

W najblizszych latach rozwazyé mozna rozwiniecie Morskiego Centrum Nauki poprzez utworzenia

Dziatu Naukowo-Badawczego, ktéry bedzie skupiat sie m.in. na prowadzeniu badan naukowych

zwigzanych z morzem i oceanografig. Aby MCN mogto stworzy¢ DNB powinno podjg¢ nastepujace

dziatania:

e analiza popytu na ustugi oferowane przez MCN,

e analiza i identyfikacja obszaréw badawczych (oceanografia, biologia morska, ekologia morska,
geologia morska, hydrografia, astronomia morska, nawigacja, hydrologia, fizyka morska i inne),

e analiza zrédet pozyskiwania srodkow finansowych (Narodowe Centrum Nauki, UE, Fundacja
Rozwoju Nauki Polskiej i inne),

e analiza w zakresie zapotrzebowania na zasoby kadrowe,

e analiza w zakresie posiadanej infrastruktury i wyposazenia,

e analiza mozliwych do realizacji badan naukowych,

e podjecie wspbtpracy z partnerami i instytucjami,

e ciggty monitoring i ewaluacja.
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Stworzenie Dziatu Naukowo-Badawczego umozliwitoby Morskiemu Centrum Nauki przeksztatcenie
sie w renomowang placéwke badawczy, prowadzacy nie tylko popularyzacje nauki, ale takze
zajmujgcy sie aktywnym prowadzeniem badan naukowych zwigzanych z morzem i oceanografig,
otwartg réwniez na inne obszary badawcze.

Korzysci z wprowadzenia DNB mogtyby by¢ nastepujace:

e wzrost prestizu i renomy instytucji,

e rozwdj nowej wiedzy,

wspotpraca z innymi instytucjami,

edukacja i Swiadomos¢ spoteczna.

2.4 Dziat Rozwoju

2.4.1 Meeting Point.

W najblizszych latach planuje sie jeszcze mocniejsze zwigzanie Morskiego Centrum Nauki z branzg
morska, rozumiang jako przedsiebiorstwa dziatajgce w sektorach zwigzanych z gospodarkg morska,
przede wszystkim stoczniowym, offshore i logistycznym. Wyjatkowa oferta konferencyjna MCN,
umozliwiajgca wykorzystanie réwniez Ekspozycji Statej, Planetarium i tarasu, stwarza mozliwosci
organizacji Sredniej wielkosci konferencjii seminariéw. W drugiej potowie 2025 r. MCN po raz pierwszy
byt miejscem spotkania Rady Interesantéw Portu Szczecin. W pazdzierniku 2025 r. odbyta sie pierwsza
edycja Forum Polska Morska — wydarzenia, ktére ma sta¢ sie platforma dialogu dla catej branzy
morskiej. Na poczatku 2026 r. w MCN miejsce miata uroczystos¢ chrztu trzech holownikéw armatora
Fairplay Towage Group. W marcu br. planuje sie dwudniowg konferencje miedzynarodowa
organizowang przez Rhenus Logistics. Negocjowana aktualnie umowa partnerska ze Stocznig
Szczecinskg ,Wulkan” zagwarantuje okazjonalny wynajem poszczegdlnych aktywdéw Centrum na
potrzeby spétki. Takich wydarzen moze byé wiecej, a jedynym ograniczeniem jest wielko$é sali
konferencyjnej — do 100 osdb.

2.4.2 Kawiarnia na tarasie.

Aktualnie trwajg negocjacje umowy z podmiotem prowadzgcym w MCN bistro na temat otwarcia
sezonowej kawiarni na czesci tarasu Centrum. Od maja do wrzesnia wtacznie, w godzinach dziennych,
przestrzen petnitaby funkcje wypoczynkowo-relaksacyjng dla go$ci MCN. Wieczorami, szczegdlnie w
weekendy, zmieniataby sie w prestizowg kawiarnie z muzyka na zywo i unikatowym widokiem na
panorame Szczecina. Projekt miatby charakter kulturotwérczy — miejsce spotkan, koncertéw
kameralnych i wydarzen artystycznych, wzmacniajgce wizerunek MCN jako nowoczesnego centrum
kultury i nauki.
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Planuje sie montaz lunet widokowych na tarasie. Realizacja zadania uatrakcyjni pobyt zwiedzajgcych
na tarasie MCN, i az dziw bierze, ze nie zostata uwzgledniona w pierwotnym projekcie Morskiego
Centrum Nauki.

2.4.3 Maskotka.

W 2026 roku planuje sie rozbudowanie systemu identyfikacji wizualnej MCN o nowy symbol instytucji
— maskotke. Maskotka i szereg dziatan z nig zwigzanych ma na celu zwiekszenie zainteresowania ofertg
Centrum wsréd najmtodszych. Oczekuje sie od autora maskotki, ze posta¢ bedzie kojarzyta sie z
tematyka morska, ale jednoczesnie z naukg jako taka. Maskotka MCN bedzie funkcjonowata w
kilku/kilkunastu wcieleniach, m.in. marynarza, zeglarza, astronauty, naukowca, cyklisty itp. Wizerunki
te beda wykorzystane nie tylko w systemie identyfikacji wizualnej Centrum, ale réwniez przy produkcji
gadzetow MCN, w tym tych przeznaczonych do sprzedazy w sklepiku MCN: pluszaki, koszulki, torby,
pidrniki itp. Planuje sie réwniez wykonanie kilku duzych figur postaci z wtékna szklanego, z ktorych
dwie bedg witaty gosci MCN przy wejsciach, a kolejne umiesci sie w innych lokalizacjach, np. w Marinie
Trzebiez. W przysztych latach wykonany zostanie mural na jednym z filaréw Trasy Zamkowej, w
sgsiedztwie Centrum, z wizerunkiem maskotki MCN. W wydarzeniach organizowanych przez MCN
(np. Piknik Naukowy) i w tych, w ktérych MCN bedzie brat udziat (np. Pol'and’Rock), przewiduje sie
udziat animatora przebranego w stréj maskotki — na wzdr Gryfusa Pogoni Szczecin.

2.4.4 Kampanie promocyjne za granica.

W latach 2026-2030 planuje sie realizacje kampanii promocyjnych w krajach osciennych Pomorza
Zachodniego (Niemcy, Dania, Szwecja) oraz w Czechach. Z pomocg Polskiej Organizacji Turystycznej,
planuje sie nawigzanie wspodtpracy z influencerami z obszaréw: nauki, edukacji, kultury, turystyki i
lifestyle’u. Dziatania te nastawione beda na dotarcie do nowych grup odbiorcéw, szczegdlnie
mtodszych, oraz budowanie nowoczesnego wizerunku MCN w mediach spotecznosciowych. Celem
kampanii zagranicznych jest zwiekszenie frekwencji wérdd turystéw zagranicznych odwiedzajgcych
Szczecin i Pomorze Zachodnie oraz wzmocnienie marki MCN jako atrakcji ponadregionalnej.

2.5 Dziat Administracji

2.5.1 Fotowoltaika.

Inwestycja w montaz paneli fotowoltaicznych na dachu Morskiego Centrum Nauki to krok w strone
nowoczesnosci i odpowiedzialnosci ekologicznej. Instalacja paneli stonecznych pozwala znaczgco
obnizy¢ koszty zuzycia energii elektrycznej (szacujemy okoto 20%), co w dtuiszej perspektywie
przyniesie realne oszczednosci finansowe. Wykorzystanie odnawialnych zrédet energii ogranicza
emisje CO,, co jest szczegdlnie istotne dla instytucji zwigzanej z edukacjg i ochrong srodowiska
morskiego. Fotowoltaika wzmoni takze wizerunek Centrum jako miejsca innowacyjnego,
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promujgcego zréwnowazony rozwodj i nowoczesne technologie. Dodatkowo instalacja moze petnic
funkcje edukacyjng, pokazujac odwiedzajgcym praktyczne zastosowanie energii odnawialnej w
codziennym funkcjonowaniu obiektu. Wstepna oferta z mocg instalacji 84,39 kWp i 194 szt. modutéw
fotowoltaicznych to koszt okoto 330 tys. ztotych. Aktualnie poszukujemy Zrédet finansowania
zewnetrznego inwestycji.

2.5.2 Drzwi obrotowe na parterze.

Powtarzajacym sie kazdej zimy problemem personelu MCN pracujgcego na parterze (obstuga kas,
sklepik, ochrona) jest zimno panujgce w budynku, miedzy wejsciami dla zwiedzajgcych. Chodzi nie
tylko o dyskomfort fizyczny, ale réwniez o absencje pracownikdw wynikajgce z przeziebien i zwolnien
lekarskich. Problem dotyka réwniez zwiedzajacych i gosci bistro. W celu ograniczenia skutkéw
przeciggdw zamykane jest wejscie od strony Odry, ale nie jest to rozwigzanie optymalne, ani
docelowe. Za takie uwaza sie przebudowe drzwi od strony ulicy na drzwi obrotowe. Inwestycja ta
poprawi efektywnos¢ energetyczng budynku i obnizy koszty ogrzewania. Koszt inwestycji szacuje sie
na ok. 200 tys. zt. Aktualnie poszukiwane sg zrédta finansowania zewnetrznego, jednak nalezy by¢
przygotowanym na ewentualne poniesienie tego kosztu z budzetu instytucji na rok 2026.

2.5.3 Przebudowa windy zewnetrzne;j.

Planuje sie przeprowadzenie prac budowlano-montazowych, polegajgcych na dostosowaniu
istniejgcej klatki schodowej wraz z windg osobowg prowadzacg na taras widokowy do potrzeb oséb z
ograniczong mobilnoscig. Zakres planowanych dziatan obejmuje:

e zakup i montaz automatycznej furty umozliwiajgcej samodzielne korzystanie z wejscia osobom
poruszajgcym sie na wdzkach inwalidzkich oraz opiekunom z wézkami dzieciecymi,

e dostosowanie przystanku windy na poziomie O poprzez zmiane kierunku otwierania drzwi (od
strony klatki schodowej), co wymaga zakupu nowych drzwi, wykonania otworu drzwiowego w
tylnej Scianie szybu windowego oraz zabudowy dotychczasowego wejscia od strony drogi,

e przebudowe pompowni Sciekdw znajdujgcej sie przed wejsciem do windy, polegajagca na
obnizeniu wtazu do studni, przestawieniu kanatdw wentylacyjnych oraz przeniesieniu szafy
sterowniczej i zasilajgcej przepompownie,

e przebudowe elewacyjnej siatki cieto-ciggnionej oraz ptyt warstwowych na elewacji szybu
windowego, celem ich dostosowania do nowej konfiguracji technicznej.

Szacowany koszt inwestycji to ok. 200 tys. zt. Pod koniec 2025 r. ztozono wniosek do Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, w celu sfinansowania modernizacji z ministerialnego programu
operacyjnego.

2.5.4 Schodotazy.

W celu zwiekszenia dostepnosci MCN dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w 2026 r. przewidziano
zakup trzech schodotazéw kroczgcych z podpieciem do wézkow inwalidzkich. Schodotazy umozliwiaja

14



MORSKIE
CENTRUM
NAUKI

bezpieczne i bezproblemowe poruszanie sie na schodach zaréwno w budynku jak i na zewnatrz,
niezbedne podczas ewakuacji oséb przebywajgcych w budynku. W obiekcie i wokét znajdujg sie 4
windy osobowe z napedem mechanicznym oraz 1 winda towarowa. Sterowniki kazdej z wind po
otrzymaniu sygnatu pozarowego kierujg windy do parteru, aby wypuscic ludzi oraz kolejno zamykaja
drzwi przystankowe odcinajac mozliwos¢ zjazdu osobom niepetnosprawnym. W samym obiekcie
znajdujg sie trzy klatki schodowe ewakuacyjne, ktére stanowig bariere architektoniczng dla oséb
niepetnosprawnych.

Realizacja zadania spowoduje zwiekszenie dostepnosci do wydarzen i atrakcji Centrum osobom z
niepetnosprawnosciami. Szacowany koszt inwestycji to ok. 90 tys. zt. Pod koniec 2025 r. ztozono
wniosek do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, w celu sfinansowania modernizacji z
ministerialnego programu operacyjnego.

2.5.5 Plac zabaw i zjezdzalnia.

W uzupetnieniu oferty Morskiego Centrum Nauki dla najmtodszych, rozwaza sie budowe placu zabaw
w sgsiedztwie Centrum. Poniewaz instytucja nie dysponuje wtasnymi gruntami, podjeto rozmowy z
Gming Miastem Szczecin i Zeglugg Szczeciriskg na temat mozliwosci zlokalizowania interaktywnego
placu zabaw o tematyce morskiej przy okazji budowy Mostu Ktodnego. Plac zabaw modgtby by¢
elementem zagospodarowania terenu miedzy planowanym mostem a Trasg Zamkowq. Duzg i
oryginalng atrakcja dla dzieci bytaby tez zjezdzalnia zlokalizowana na tarasie MCN. Warunkiem jest
znalezienie zewnetrznego zrédta finansowania projektu.

2.6 Przychody.
Gtéwne zrédta przychoddw witasnych (innych niz dotacje) Morskiego Centrum Nauki stanowig:

e sprzedaz biletéw,
e wynajem powierzchni,
e sponsoring.

Jak czytamy w ,,Zatozeniach programowych Centrum Nauki w Szczecinie” z czerwca 2017 r., autorstwa
konsorcjum KarekDesign i Neuron.edu, ,najwyzsza liczba zwiedzajgcych w centrum nauki jest zwykle
odnotowywana w pierwszym roku dziatalnosci, kiedy oddziatuje jeszcze efekt nowosci. W kolejnych
latach frekwencja spada o ok. 10% rocznie, do osiggniecia rGwnowagi na nizszym poziomie. Wielko$é
tego spadku (10% w skali roku) jest zblizona w muzeach i centrach nauki w wielu krajach Europy. W
przypadku, gdy centrum podejmuje dziatania utrzymujgce lub podnoszace frekwencje, np. organizuje
wydarzenia programowe lub otwiera nowe przestrzenie, liczba zwiedzajgcych moze sie utrzymaé na
poziomie 80 proc. wartosci z pierwszego roku.”

W kontekscie dotychczasowej dziatalnosci Morskiego Centrum Nauki prognoza autoréw cytowanego
wyzej opracowania wydaje sie by¢ trafna i wynika z niej, ze wyzwaniem dla MCN w nadchodzacych
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latach jest przynajmniej utrzymanie frekwencji (i przychodéw z frekwencji) na stabilnym poziomie.
Biorac pod uwage niekorzystne trendy demograficzne, wyzwanie wydaje sie by¢ nietatwe.

2.6.1 Analiza przychodéw wtasnych w latach 2023-2025.

Kategoria 12023 (7 m-cy) |[2024 2025 |
ISprzedaz biletéw 13256199  [4308816 [4647230 |
\Wynajem l181 612 1398437  |238748 |
Sponsoring 1135 632 286656  |476238 |

Analiza przychoddéw wtasnych osiggnietych w latach 2023-2025:

e Sprzedaz biletow: spadek frekwencji od roku 2024 zostat zrekompensowany podniesieniem cen
biletéw.

e Wynajem: bardzo dynamiczny wzrost w 2024 r., typowy dla fazy rozruchu, po czym stabilizacja i
korekta w 2025 r.

e Sponsoring: konsekwentny i wysoki wzrost, swiadczacy o rosngcej atrakcyjnosci MCN dla
partnerow biznesowych.

2.6.2 Prognoza przychoddéw wtasnych na lata 2026—2030.
Prognoze oparto na scenariuszu bazowym, przyjmujac:

e systematyczny wzrost frekwencji (spadek dynamiki wzrostu sprzedazy biletéw),
e stabilizacje przychoddéw z wynajmu z umiarkowanym wzrostem,

e rozwdj sponsoringu, lecz z malejacg dynamika w kolejnych latach.

‘Rok HSprzedai biletow HWynajem ||Sponsoring ‘
2026 14 879 600 1246 900 1478 500 |
2027 |5 074 800 1254 300 1527 200 |
2028 |5 277 800 1261 900 I553 000 |
2029 |5 436 100 |269 800 1580 800 |
2030 |5 599 200 1277 900 1593 300 |
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Przychody z najmu i sponsoringu

700
[+8]
&
‘» 600
>
500
400
300
200
100 II
0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
m Najem m Sponsoring
Przychody ze sprzedazy biletow
6
=
=
(=]
=5
=
4
3
2
1
0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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2023 - okres od korica maja do korica grudnia, czyli ok. 7 miesiecy
Reguta jest comiesieczny monitoring przychodéw i kosztéw z kierownikami dziatéw MCN. Dzieki temu
na biezgco jestesmy w stanie okresla¢ zagrozenia spadku przychoddw i wzrostu kosztéw. Pozwala nam

to na adekwatne decyzje dotyczgce np. podnoszenia cen biletéw, ktére utrzymywane sg na niskim
poziomie. Jednoczesnie szuka sie oszczednosci w wydatkach biezgcych.
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2.6.3 Dotacja podmiotowa.

Dotacja podmiotowa przyznana w latach 2023-2026:

Kategoria | 2023 | 2024 || 2025 | 2026 |
Dotacja podmiotowa | 6489125 | 7770183 | 8365000 | 9185499 |

Prognoza na lata 2027-2030 (przyjeto wzrost dotacji na poziomie 9% rok do roku):

Kategoria 2027 2028 2029 2030

Dotacja podmiotowa 10012 194 10913 292 ||11895488 |12 966 082

W analizowanym okresie prognozuje sie systematyczny wzrost dotacji podmiotowej. Wynika to z
rosnacych kosztéw realizacji zadan statutowych, wzrostu kosztéw statych oraz kosztéw utrzymania
dostepnosci oferty dla odbiorcéw. Dotacja podmiotowa pozostaje kluczowym elementem
zapewniajgcym stabilnos¢ finansowg jednostki.

W prognozowanym okresie zaktada sie wzrost kosztow funkcjonowania jednostki wynikajgcy m.in. ze
stopniowego starzenia sie infrastruktury oraz wyposazenia. Eksploatowana od kilku lat Ekspozycja
Stata bedzie wymagata coraz czestszych prac konserwacyjnych, napraw oraz czesciowej modernizacji
w celu utrzymania jej sprawnosci technicznej, bezpieczenstwa uzytkownikéw oraz atrakcyjnosci dla
zwiedzajgcych. Analogiczne potrzeby dotyczg pozostatych kluczowych elementéw infrastruktury, w
szczegblnosci planetarium, ktérego urzadzenia techniczne i systemy sterowania podlegajg
naturalnemu zuzyciu eksploatacyjnemu i wymagajg regularnych przegladéw, serwisowania oraz
napraw.

Powyzsze czynniki powodujg stopniowy wzrost kosztéw statych dziatalnosci, niezalezny od poziomu

osigganych przychodéw wtasnych, co uzasadnia koniecznos$¢ zapewnienia odpowiedniego poziomu
dotacji podmiotowej w kolejnych latach.
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3. Morskie Centrum Nauki w 2030 roku.

W 2030 roku Morskie Centrum Nauki im. prof. Jerzego Stelmacha w Szczecinie pozostaje najwiekszg
tego typu instytucjg na Pomorzu Zachodnim, pomimo otwartego niedawno okazatego Ekofuturium w
Koszalinie. Jednoczesnie MCN nalezy do najwiekszych i najlepszych centréw nauki w Polsce i jest
pierwszym celem wycieczek turystycznych oraz touréw edukacyjnych przyjezdzajacych do Szczecina.
Po oddaniu do uzytku Mostu Ktodnego znaczgco poprawit sie dostep na tasztownie od strony centrum
miasta. Rozpoznawalnos¢ marki MCN juz dawno przekroczyta granice miasta i regionu. Na poziomie
krajowym i europejskim kojarzy sie z wysokim poziomem edukacji, profesjonalizmem,
nowoczesnoscig i prestizem. Renome instytucji wyznacza réwniez jej prezny Dziat Naukowo-
Badawczy, ktéry pomimo krétkiej historii moze pochwali¢ sie juz niematym dorobkiem.

Regularnie odswiezana Ekspozycja Stata skfania gosci do powrotu. Do tych, ktérym trudniej do nas
dotrze¢, przyjezdzamy z wystawg mobilng. Turysci z zagranicy czujg sie jak w domu, skanujgc swoimi
smartfonami QR-kody przy eksponatach. Wsrdd jezykéw, ktére stychaé w Centrum, sg angielski i
niemiecki. Stychaé réwniez zwiedzajgcych ze Skandynawii, a nawet z Czech. W Strefie Wystaw
Czasowych dzieci oglagdajg olbrzymiego Titanica zbudowanego z klockéw Lego, w otoczeniu
interaktywnych eksponatéw o tematyce morskiej i kosmicznej, przygotowanych i dostarczonych przez
Lego House.

Zmodernizowane ze srodkéw unijnych Wolszczan Planetarium znowu jest najnowoczesniejsze w
Polsce. Znajg je wszyscy Szczecinianie, a przyjezdni dowiadujg sie o tej atrakcji z kampanii
promocyjnych. Repertuar filméw popularnonaukowych stanowi kilkadziesigt najlepszych tytutéw.
Bilety na seanse kupuje sie z kilkutygodniowym wyprzedzeniem, poniewaz niewielkie rozmiary
Planetarium nie pozwalajg na biezgce sprostanie popytowi. Kiedy pod koputg nie odbywajg sie pokazy
astronomiczne, gra akustyczna muzyka. Praktycznie raz w miesigcu uznani szczecinscy i
zachodniopomorscy artysci grajg wyjatkowe koncerty w ramach popularnego cyklu ,MCN
Unplugged”. Bilety na te koncerty rozchodzg sie w ciggu kilku godzin. Oferte planetarium uzupetnia
obserwatorium astronomiczne, zlokalizowane na tarasie, po ktérym przechadza sie usmiechniety
Brian May. Uznany astrofizyk odwiedzit MCN po kilkuletnich staraniach kierownictwa instytucji.

W Marinie Trzebiez trwajg zajecia w ramach Dzieciecego Uniwersytetu — Szczecinskiej Szkoty Jungdw.
Po akwenie sciga sie kilkadziesiagt jachtéw, trwajg miedzynarodowe regaty zorganizowane przez
Zachodniopomorski Okregowy Zwigzek Zeglarski. Tuz obok, na lgdzie zapetnia sie camperowisko,
ktére latem stanowi zrédto niematego przychodu dla MCN.

Do nabrzeza przy Morskim Centrum Nauki cumuje supernowoczesna jednostka do obstugi morskich
farm wiatrowych, zbudowana przez Stocznie Szczecinskg ,Wulkan” na zlecenie Orlen Neptun. Jutro
odbedzie sie uroczystos¢ chrztu statku. W kalendarzu MCN na rok 2030 sg jeszcze trzy podobne
wydarzenia. To efekt podpisanej dwa lata wczesniej umowy partnerskiej z Orlen Neptun, na
rekordowa, pieciocyfrowg sume.
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W budynku MCN oferte gastronomiczng wysokiej jakosci, ale w umiarkowanych cenach, zapewnia
solidny podmiot zewnetrzny. Po wejsciu do MCN dzieci czujg zapach gorgcej czekolady, a dorosli
aromat kawy. W sezonie wiosenno-letnim ten sam podmiot prowadzi modng kawiarnie na tarasie
MCN, w ktérej w weekendy odbywajg sie kameralne wydarzenia: koncerty jazzowe, spotkania
autorskie, zajecia jogi. Lokal stanowi zdrowa konkurencje dla Ogrodéw Srédmiescie.

Na placu zabaw pod Trasg Zamkowg bawig sie dzieci. Najmtodszych zabawia jeden z animatoréw
MCN, przebrany w kostium oficjalnej maskotki. To ta sama kolorowa posta¢, ktéra cieszy oko
przechodnidéw z muralu na filarze Trasy. Od Dnia Dziecka 2026, czyli od momentu premiery maskotki,
Rekin Olgierd przegonit popularnoscig nawet Gryfusa Pogoni Szczecin.

Przez ostatnie kilka lat MCN stat sie intuicyjnym Meeting Pointem dla branzy morskiej. Miejsce miaty
tu chrzty statkdw, liczne miedzynarodowe konferencje oraz uroczystosci podpisania uméw na budowe
jednostek przez Stocznie Szczecinisky ,Wulkan”. Obecnie, kiedy kto$ w drodze na tego typu wydarzenie
zapomni zaproszenia, odruchowo pojedzie do MCN.

Przychody z biletéw osiggnety imponujgcg wartos¢ 5,6 min zt. Rosng réwniez przychody z wynajmu
oraz umoéw sponsorskich, osiggajgc odpowiednio wartosci 280 i 600 tys. zt. Zarzad Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, dostrzegajgc i doceniajgc efekty wytezonej pracy kadry MCN, jak réwniez
sprawne pozyskiwanie przezen Srodkdow zewnetrznych, bezprecedensowo powieksza dotacje
podmiotowg na rok 2031 dla swojej jednostki do 13 min zt.

Zespdt Morskiego Centrum Nauki stanowi okoto sto dobrze wynagradzanych oséb. Proporcja uméw
o prace do umodw-zlecenia ulegta w ostatnich latach zmianie z 50/50 do 75/25. Dotychczasowe
doswiadczenie skfonito kierownictwo MCN do zmiany formy zatrudnienia potowy animatordéw. Dzieki
temu animatorzy zatrudnieni na umowe o prace sg bardziej dyspozycyjni, jak réwniez mocniej
zwigzani ze swoim pracodawcg, co znaczgco wptywa na jakos¢ obstugi zwiedzajgcych.

Morskie Centrum Nauki w Szczecinie w 2030 r. z przymruzeniem oka — obraz wygenerowany przez Al
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